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Santrauka. Tinkama verslo strategija aviacijos sektoriuje uztikrina ne tik sékmingg jmoniy veiklg, bet ir suteikia galimybe i$-
plésti ja pelninga kryptimi. Sio straipsnio tikslas — i$analizuoti piloty mokymo jstaigy sritj ir jy pasaulinés plétros reikime, at-
sizvelgiant j didéjantj aviacijos specialisty poreikj visame pasaulyje. Aviacijos sektoriaus sékmé yra tiesiogiai priklausoma nuo
apgalvotos jos darbuotojy paruosimo strategijos, kuri $iuo atveju yra neatsiejama nuo tarptautinés verslo plétros. Straipsnyje
yra aptariami tarptautinio verslumo aspektai ir analizuojamas jy aktualumas aviatoriy mokymo / rengimo rinkoje. Pasitel-
kiant mokslinés literatiros analiz¢ $iame straipsnyje yra nagrinéjama tarptautinio verslo ir jo plétros samprata bei pagrindinés
sgvokos, taip pat iSanalizuoti tarptautinés pasaulio rinkos poky¢iai per pastaruosius metus, atveriantys duris naujoms galimy-
béms plétoti aviacijos mokymo centry veikla kur kas didesniu mastu, nei buvo daroma iki $iol.

Reik$miniai ZodZiai: aviacija, aviacijos mokymo centrai, tarptautinis verslas, tarptautinio verslo plétra.

Ivadas

Aviacijos jstaigos, kurios teikia saugy ir patikima busi-
muyjy piloty mokyma bei suteikia galimybes atsinaujinti
ir jgyti piloto licencijas, yra jau nebeatsiejama paslau-
gy sektoriaus dalis, kuri prisideda prie pastovaus itin
auksto saugumo standarto aviacijoje didinimo. Europos
ir Amerikos aviacijos institucijos turi ai$kius teisinius
reglamentus, kurie yra susije su piloty ugdymu pries
igyjant vieng i$ skrydziy kategorijy (Lazic et al., 2022).
Tokie pat griezti reikalavimai yra keliami ir piloty mo-
kymo centrams - kad $ios jstaigos turéty teise suteiki-
néti licencijas biisimiems pilotams reikalinga ypatinga
jranga, kurig naudojant imituojama tikro léktuvo kabina,
galinti simuliuoti skrydzio judesj. Tokie léktuvo imita-
vimo simuliatoriai turi bati licencijuojami kas metus, o
specialiai $iai jrangai aprapinti skirtos pastariesiems pri-
taikytos patalpos bei apmokyti su jais dirbti darbuotojai.
Siuo metu pasaulyje yra apytiksliai 530 tikro skrydzio
imitavimo simuliatoriy (Torgul et al., 2022).

Visi pilotai turi pereiti type rating (liet. tipo jver-
tinimas) autorizavimo procesa, kuris suteikia jiems
teise valdyti tam tikrg numatyta oro transporto prie-
mone. Mokymo centry tikslas yra suteikti teorines bei
praktines Zinias pilotams, taip pat ir galimybes pereiti

privalomaji type rating autorizacijos procesg. Si autoriza-
cija yra bittina tiek komercinio piloto licencijai jgyti, tiek
esamy piloty licencijai atnaujinti, tiek privataus piloto
licencijai jgyti, kuri suteikia leidima skraidyti tik mazais,
dvivieciais ar trivieciais léktuvais ir draudzia skraidinti
keleivius komerciniais tikslais. Kaip pazymi Torgul, per
pastaruosius du desimtmecius pastebétas orlaiviy popu-
liarumo pastovus kilimas, dél COVID-19 pandemijos
dauguma piloty prarado savo licencijas, nesurinkdami
per dvejus metus privalomojo kiekio skrydzio valandy.
Tai paveiké visa tarptauting skrydziy rinka, kadangi jai
bandant atsigauti, ikart po pandemijos buvo juntamas
didziulis licencijuoty piloty stygius. Taciau dabar, atsi-
statant aviacijos sektoriui nuo pandemijos padariniy, li-
cencijos naujinamos aviatoriy mokymo centruose ir $iy
institucijy teikiamy paslaugy paklausa didéja.

Aviatoriy mokymo ir rengimo centry paklausai dide-
le jtakq daro ir jy geografiné padétis. Pagal jprastg prak-
tika piloty licencijos atnaujinimg finansuoja oro linijos,
kuriose jie dirba. Tai apima ne tik mokymo centry pas-
laugy i8laidas, bet ir ty piloty apgyvendinima kitoje vals-
tybéje licencijos atnaujinimo laikotarpiu. Dél $ios prie-
zasties, norint i§vengti didesniy i8laidy, oro linijos yra
linkusios rinktis arc¢iausiai jy esancius piloty rengimo
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centrus. Tai lemia, kad mokymo centry konkurencin-
gumas didéja priklausomai ne tik nuo jy teikiamy pas-
laugy kokybés, bet ir nuo geografinio pasiskirstymo po
pasaulj. Kaip pavyzdj galima pateikti Indija: $iuo metu
dél labai spartaus gyventojy kiekio augimo ir naujos ci-
vilinés aviacijos politikos prognozuojama, kad ateityje
Salyje bus didziulis regioniniy orlaiviy poreikis, taciau
tai taip pat sukeélé susirtpinimag dél reikiamos kvalifikuo-
tos darbo jégos skaic¢iaus (Jaiswal et al., 2018). Aviacijos
milziné ,Boeing® prognozuoja, kad iki 2040-yjy mety
pasaulyje reikés apie 800 000 piloty ir net 150 000 jy bus
reikalingi Europoje (Boeing, 2019). Dél tokiy progno-
ziy kai kurie mokymo centrai ple¢iasi — atidaromi nauji
jmoniy filialai jvairiose Europos ir Azijos valstybése, taip
sparciai ugdoma nauja piloty karta.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti tarptautinio verslo ir
jo plétros aspektus aviatoriy mokymo / rengimo srityje
ir aptarti, kuo tai aktualu $iy mety tarptautinéje rinkoje.

Tyrimo metodas — mokslinés literatairos $altiniy ana-
lize.

1. Tarptautinio verslo plétros samprata ir
vertinamieji aspektai

Tarptautiné rinkodara niekada nebuvo svarbesné ar sti-
presné, nei yra dabar, nes pasaulio prekyba per pasta-
ruosius kelis desimtmecius iSaugo eksponentigkai. Ji gali
bati apibréziama kaip paslaugy tiekimas, prekiy pardavi-
mas, produkty ir Ziniy mainai tarptautiniu mastu. Toks
verslas apima prekiy ir paslaugy sandorius tarp dviejy
ir daugiau $aliy, j kurj gali bati jtraukiami ne tik pini-
gai, bet ir vartotojai ar net informacija. Pervez Ghau-
ri apibadina tarptautinj versla kaip kompanijos veikla,
kuri nukreipia savo teikiamas paslaugas arba produktus
vartotojams, kurie yra uz jmonés valstybiy riby (Ghau-
ri et al., 2021). Anot autoriaus Charles W. L. Hill, visos
jmonés, norincios tapti tarptautinés, turi vieng bendrg
variklj, kuris jas pastumia perzengti rinkos nacionali-
nes sienas; noras didinti savo atitinkamas ekonomines
vertes dalyvaujant tarptautinés prekybos sandoriuose,
plétoti savo rinkodarg viso pasaulio mastu, atidarant
naujas gamyklas, jsteigiant nauja jmonés infrastruktirs,
siekiant koordinuoti jos veiklg visame pasaulyje (Hill,
2004). Autorius Alain Verbeke savo knygoje ,Interna-
tional business strategy® tarptautinio verslo samprata
apibréZia kaip jmoniy gebéjima tinkamai iSnaudoti savo
resursus uzsienio rinkoje taip, kad tai suteikty pridétinés
vertés sau ir savo partneriams (Verbeke, 2017).

Versly tarptautinés plétros priezastis yra noras pri-
vilioti naujas vartotojy grupes, dél kuriy didéja paklau-
sa bei galimybés paruosti produkty, didinamas prekeés
zenklo Zinomumas, o vartotojas gauna didesnj prekiy
pasirinkimag, didéja jmoniy konkurencingumas, taciau
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taip pat didéja rinkos persodrinimo rizika, nepastovu-
mas. Anot minéty autoriy, verslo tarptautinimas yra
pasiryzimas zengti i§ uz nacionalinés sienos riby, plé-
toti versla kitose valstybése. Toks jmonés realizavimas
rinkoje uz pirminés valstybés, kur verslas buvo jkurtas,
riby gali atnesti jstaigai kapitalinés naudos, nes nattra-
liai didéja paklausa, garsinanti jos prekés zenkla, padéti
platinti bendradarbiavimy ribas. Taciau perzengiant j
tarptautinés rinkos ribas reikia jvertinti ir rizikas, kuriy
atsiranda bandant parduoti savo produkta / paslauga kur
kas platesnéje rinkoje: panasiy produkty persotinimas,
padidéjusi konkurencija, ypa¢ prie$ kur kas didesnj var-
dg turindias jmones.

N

Tarptautine Internetinés
rinkodara " strategijos

1 paveikslas. Tarptautinio verslo vertinamuyjy aspekty
pavyzdziai (sudaryta autoriaus pagal Usmani, 2022)

Tiesioginés
investicijos

Tam, kad jmoné baty laikoma tarptautine, ji turi
Zengti i§ uz nacionalinés rinkos sieny riby ir pradeé-
ti bendradarbiavima su uzsienio valstybémis. Visgi $is
apibadinimas néra pakankamai platus, jog apimty visa,
kas jeina j tarptautinio masto jmoniy veiklg. Taigi, tam-
pa svarbu apsibrézti pagrindines sgvokas, kuriomis ope-
ruojama tarptautinio verslo sferoje. Kadangi ju yra labai
daug, tokiomis $iame straipsnyje bus laikomos ir toliau
i§skiriamos pagrindinés 8 globaliniy versly strategijos,
pagal kurias galima jvertinti tarptautiniy jmoniy veiki-
mo aspektus (1 pav.):

1. Eksportas. Tai yra vienas lengviausiai atpazjstamy
verslo internacionalizavimo pavyzdziy. Verslai
jeina j tarptautine rinkg eksportuodami savo pre-
kes tiesiogiai i kitas valstybes. Sis procesas apima
produkty gabenima j kitg Salj, jas platinant ne tik
vietinéje, bet ir uzsienio rinkose. Eksportas yra
ypac svarbus $iuolaikinei ekonomikai, sitlydamas
jmonéms ir Zzmonéms kur kas platesnj pasirinki-
ma — taip galima ne tik padidinti pelng, bet taip
pat jgyti ir tarpvalstybinj ar net pasaulinj prekés
zenklo pripazinimg. Tyrimy bendrovés ,Statista®
2021-yjy mety tyrimo duomenimis, trys didziau-
sios pasaulio eksportuojancios $alys buvo Kinija,
JAV ir Vokietija. Kinijos eksporto verté sieké net
3,36 trilijono JAV doleriy, o jy pagrindinis ekspor-
tuojamas produktas - elektroniné jranga ir techni-
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ka (Statista, 2022). Tokie rodikliai demonstruoja,
kad jmoniy gebéjimas tinkamai pasinaudoti eks-
porto galimybémis pagal savo poreikius suteikia
galimybe joms sékmingai iSplésti savo pardavi-
my / paslaugy teikimo lauka.

2. Importas. Tai yra atvirks¢ias eksportui reiskinys.
Imonés perka produktus ar paslaugas i$ uzsienio ir
parduoda jas savo valstybés rinkoje. Importo svar-
ba rinkai yra tokia pati didelé kaip ir eksporto, nes
tai dar viena galimybé padidinti jmonés nasuma.

3. Internetinés strategijos. Tai yra galimybé dirbti
pasauliniu mastu per interneto platforma. Jmo-
nés gali susikurti internetinj puslapj, taigi joms
nereikia fiziskai buti jokioje $alyje. Tai padeda
nejdedant daug papildomo kapitalo praplésti savo
veikimo ir vartotojy aptarnavimo lauka. Tokie in-
terneto teikiami privalumai $iuo metu yra ypac is-
plite dél didelés rinkos dalies suskaitmenizavimo.
Klientas gali rinktis i§ plataus prekiy ir paslaugy
asortimento, i§ prekés zenklo, kuris geriausiai ati-
tinka jo poreikius, o tai padaryti tampa daug len-
gviau, nes nereikia atlikti jokiy papildomy veiks-
my, tik naudotis pasaulinio tinklo teikiamomis
galimybémis. Kaip pastebi Zaveri ir Amin, viskas
i§ esmés pasikeité, kai internetas tapo kiekvienam
prieinamas, ir rinka turéjo prisitaikyti prie inter-
netinés strategijos (Zaveri & Amin, 2019).

4. Licencijavimas. Tai yra procesas, kai i§duodamos
licencijas jmonés leidzia savo intelektine nuosavy-
be naudoti treciajai Saliai tam tikrg laikotarpj ir uz
tai gauna autorinj atlygj.

5. Fran$izés karimas. Tai yra procesas, kurio metu
jmonés iSduoda licencijas kity Saliy vietiniams
padaliniams plétoti §j versla savo valstybéje, o pa-
grindiné organizacija padeda ir kuruoja, kad nau-
jas padalinys atitikty jos kokybés standartus.

6. Partnerystés. Tai yra bendradarbiavimo ra-
$is, kai jmoné puoseléja verslo santykius su kito
verslo partneriu / kita jmone, parduoda produk-
ta / paslaugg. Partneriy tarpusavio pagalba praple-
¢ia jmoniy veikimo ribas, t. y. leidzia uz mazesnius
kastus pasiekti didesnj vartotojy spektra bei didin-
ti prekés zenklo Zinomuma.

7. Tiesioginés investicijos. Siuo bidu verslas steigia
veikla kitose uzsienio Salyse. Si strategija reikalau-
ja daug finansavimo, vietos jstatymy supratimo ir
vietos paramos.

8. Perémimas. Tai yra procesas, kai verslas nusiperka
kontrolinj kitos valstybés jmonés akcijy kiekj arba
visiSkai perima jmone ir modifikuoja veiklg pagal
savo poreikius.

Sios 8 pagrindinés verslo strategijos yra svarbios

aviacijos pramonei, nes padeda atskirti tarptautines ir
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netarptautines oro linijas. Bet kuri tarptautiné oro linijy
bendrové remiasi bent viena i$ $iy strategijy. Pavyzdziui,
Emirates yra viena didziausiy pasaulyje tarptautiniy oro
linijy bendroviy, kurios pasaulinis tinklas apima daugiau
nei 157 oro uostus $esiuose Zemynuose. Emirates taiko
oro linijoms daznai budinga hub-and-spoke modelj, ku-
rio veikimo principas yra toks: vienas oro uostas tampa
pagrindiniu centru (angl. hub), kuris jungia visus kitus
mazesnius arba ne tokius uzimtus oro uostus (angl. spo-
kes). To pavyzdziu galima laikyti Dubajaus oro uosta,
Emirates ji paverté centru, kuris sujungé jvairias vietas
visame pasaulyje ir suteiké keleiviams itin platy kelio-
niy tiksly pasirinkimg. Oro linijy bendrové taip pat daug
démesio skiria sgnaudy mazinimui, valdydama vieng is
jauniausiy ir ekonomiskiausiy oro laivyny pramonéje.
Be to, Emirates uzmezgé strategines partnerystes su ki-
tomis oro linijomis, tokiomis kaip Qantas ir FlyDubai,
siekdama i$plésti savo tinkla ir pasiekti daugiau klien-
ty. Emirates taip pat taiko skaitmenines strategijas, pvz.,
programéle i$maniesiems telefonams ir patogig svetaine,
kad klientams buty uztikrinta kuo geresné teikiama var-
totojo patirtis. Taip pat oro linijy bendrové, siekdama
testi savo veikla, importuoja ir eksportuoja prekes, jskai-
tant degalus ir orlaiviy dalis. Sios taikomos strategijos
demonstruoja, kaip Emirates yra stipriai jsitvirtine kaip
aviacijos pramoneés tarptautiné institucija. Be $iy stra-
tegiju, tarptautinés oro linijos turi kity jas i$skirianciy
savybiy. Tai néra tiesioginiai veiksmai, kuriuos atlieka
$§ios jmonés, o labiau bruozai, kurie yra joms budingi.
Dazniausiai tam tikru mastu visos $ios charakteristikos
yra budingos bet kokiam tarptautiniam verslui.

1. Pasauliné ir vidaus konkurencija - konkuruojan-
¢iy jmoniy, aptarnaujanciy tiek tarptautinius, tiek
savo valstybés vartotojus, teikiamos paslaugos ar
produktai (Kamal, n.d.).

2. Skirtingy valiuty naudojimas - ta pati jmoné,
pasiskirs¢iusi per pasaulio valstybes, gali naudo-
ti skirtingas ty valstybiy valiutas. Tai taip pat gali
apimti investicijas.

3. Rémimasis laisvosios rinkos ekonomika - pasitla
ir paklausa reguliuoja gamybg ir darba, o ne vy-
riausybés jsiki$imas. Daugumos $aliy ekonomiko-
je yra laisvosios rinkos elementy.

4. Uzsienio aplinka (politiné, kultariné, ekonomi-
né) - svarbus veiksniai nekontroliuojamoje tarp-
tautinéje aplinkoje yra politinés / teisinés jégos,
ekonominés jégos, konkurencinés jégos, techno-
logijy lygis ir paskirstymo struktira, kultarinés
jégos, geografija ir infrastruktira, vartotojy / dar-
buotojy kulttira (Ghauri & Cateora, 2005).

5. Tarpvalstybiniai sandoriai - valiutos operacijos
tarp Zmoniy ar jmoniy i kaimyniniy $aliy ar skir-
tingy pasaulio valstybiy. Verslo i§plétimas siekiant
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priimti tarptautinius sandorius yra gana paprastas
procesas.

6. Laisvas gamybos veiksniy srautas - sanaudos,
naudojamos prekei ar paslaugai gaminti, siekiant
gauti pajamy. Ekonomistai apibrézia keturis ga-
mybos veiksnius: zeme, darba, kapitalg ir vers-
lumga. Tai gali bati laikomi ekonomikos pagrin-
dais (Hicks, 2020). Tarptautiniy versly gamybos
veiksmy srautas yra laisvas ir yra reguliuojamas
paklausa ir pasiila.

7. Uzsienio jstatymai - tarptautinés jmonés yra pa-
veikios skirtingy valstybiy jstatymams, visi pada-
liniai skirtingose valstybése turi laikytis ty vals-
tybiy jstatymy.

8. Tarptautiniy korporacijy ir pasaulio jvaizdzio ge-
rinimas - tarptautiniy jmoniy jvaizdis yra svar-
bus aspektas prekés zenklo vardui garsinti, pro-
duktui populiarinti.

9. Platas valdymo jgudziai - zengiant j tarptautinj
versla atsiranda poreikis naujiems valdymo jgu-
dziams, pvz.: tarpkultarinio bendravimo jgudziai,
puikas tinklo sugebéjimai, bendradarbiavimas,
tarpasmeniné jtaka.

10. Tarptautinio verslo strategijos / charakteristikos i$
esmés leidzia vertinti ir lyginti skirtingy jmoniy
individualy veikimg kitose valstybése, taip pat ir
jy bendradarbiavimg su kitomis uZsienio jmoné-
mis.

Tarptautinis verslas plétojasi per jprastus preky-
bos procesus: tiesiogines uzsienio investicijas, kapi-
talo srautus, migracija ir technologijy pazanga neissi-
vysciusiose $alyse. Siekdami tvaraus pasaulinio verslo
vystymosi, specialistai daznai turi rasti baduy, kaip pri-
sitaikyti prie kultiiros ir visuomenés, kurioje jie vei-
kia ir vykdo versla. Tai yra vienas i§ pirmuyjy i§ukiy,
norint perzengti j tarptautine rinka (Amritt ventures,
2020). Kaip mini Brian J. Hurn, tarpvalstybinés dery-
bos labai skiriasi nuo deryby vidaus rinkoje. Reikia
atsizvelgti | daugybe naujy veiksniy, jskaitant skir-
tingas kalbas, kultarinj jautrumga, teisines sistemas,
mokesciy rezimus, darbo jstatymus ir skirtingg verslo
praktika. Deryby aplinkg gali dar labiau apsunkinti
vyriausybés vadovaujama biurokratija, ribojancios
taisyklés ir kai kuriais atvejais tiesioginis vyriausybés
kiSimasis. Visa tai galima nustatyti politinio ir ekono-
minio nestabilumo fone, kai valiuty svyravimai ir ne-
tikrumas kyla dél ideologiniy skirtumy (Hurn, 2007).
Vienas didziausiy i$$ukiy plétojant versla tarptautiniu
mastu yra pritaikymas jstaigos, kurios jprociai susi-
formavo jai beveikiant savo pirminio jsteigimo $alyje,
prie naujos valstybés jstatymu, paprociy ir kultaros.
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2. Tarptautinio verslo plétros vertinamieji
aspektai aviacijos sektoriuje bei aviatoriy
rengimo / mokymo jstaigose ir $ios plétros
svarba

Apzvelgus bendrg tarptautinio verslo sampratg ir ver-
tinamuosius aspektus galima teigti, kad aviacijos js-
taigoms tarptautiSkumo bruozai yra labai badingi. Sis
sektorius yra viena globaliausiy pramonés $akuy: jun-
gianti zmones, kultaras ir jmones. Kadangi pasaulyje
$iuo metu yra apie 41 700 veikianciy oro uosty - labai
nattralu teigti, kad visos $ios pramonés sékmé ateina
i§ bendradarbiavimo su visomis pasaulio valstybémis
(International Civil Aviation Organization, 2019).
1952-iais metais, kai British Airways pirmtakas pirmag
karta pristaté komercinj reaktyvinj léktuva, jvyko vie-
nas didziausiy perversmy aviacijos industrijoje (Sin-
gh & Karuwa, 2019), nes pirmga kartg istorijoje vienu
skrydziu be sustojimo pasipildyti kura buvo galima
perskristi Atlanto vandenyna. Sis perversmas atvéré
duris skrydziams i§ Europos j Amerikas, tai buvo di-
dziulis $uolis $iam sektoriui plétoti. Tai rodo, jog $io
sektoriaus tarptauti$kumas ir jo plétra itin svarbi avi-
acijos sferos sékmei.

Aviacijos pramong sudaro ne tik oro linijos, bet
ir daugelis kity ,pagalbiniy“ kompanijy, kurios ben-
dradarbiauja tarpusavyje, kad keleiviams ir kitiems
klientams suteikty kuo sklandesne paslauga. Tokios
jmonés apima orlaiviy remontg, kur kiekvienas oro
uostas privalo turéti galimybe greitai ir sklandziai
atlikti aptarnavima atvykstantiems ir i$vykstantiems
léktuvams, t. y. individualiy léktuvy detaliy remonto
ir gamybos jstaigos, oro linijos, kurios atsako uz pas-
laugy pardavimg, ir anks¢iau minéti orlaiviy valdy-
mo mokymo centrai. Didzioji dalis $iy imoniy dirba
tarptautinéje rinkoje ir joms yra bidingos astuonios
anksc¢iau minétos globalinés verslo strategijos.

Aviatoriy mokymo centry sfera yra tik maza dalis
visoje aviacijos sektoriaus rinkoje, ta¢iau, kaip minéta
anksciau, tai yra neatsiejama dalis nuo visos likusios
rinkos. Siuo metu Lietuvoje yra net 4 tikro skrydzio
treniruokliai, leidziantys pilotams treniruotis ir jgyti
piloto licencijas (BAA training, 2021). Nagrinéjant,
kaip tokia jmoné kaip ,BAA Training®, kuri yra savo
srities didziausia jmoné ne tik Lietuvoje, bet ir viso-
se Baltijos $alyse, veikia, galima teigti, kad aviatoriy
mokymo centry veikla turi visus anks¢iau minétus
pagrindinius tarptautinio verslo bruozus. Orlaiviy
valdymo ir piloty licencijavimo centrai turi galimybe
savo paslaugas teikti klientams i§ bet kurio pasaulio
kra$to; 2016-aisiais metais didZiausia Lietuvos $ios
srities kompanija pasirasé sutartj su Indijos oro linijy
kompanijomis dél jy buasimyjy piloty rengimo (BAA
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training, 2021). Be jprasty mokymuy, $ios jmonés taip
pat gali pasitlyti mokymus, kuriuos galima atlikti in-
ternetinéje platformoje; internetu galima uzsisakyti
Computer Based Training (trump. CBT) programos
paketa, kurio metu bisimajam pilotui iSduodama li-
cencija naudotis specialiai sukurta programine jran-
ga su tikslu pereiti nuotolinio mokymo kursus apie
orlaiviy veikimo principus. Siuo metu taip pat pra-
déta naudotis virtualiosios realybés technologijomis
teoriniams kursams pereiti. Visgi didzioji dalis pelno
$iose ijmonése gaunama parduodant skrydzio valandas
tikro skrydzio treniruokliuose, tad siekdamos maksi-
maliai padidinti pelng daznai $ios jstaigos pasirenka
steigti naujus mokymo centrus jvairiose pasaulio vie-
tose, kadangi geografiné padétis turi didele jtaka iy
versly sékmei; ir kaip pavyzdys UAB ,BAA Training®
2019-aisiais metais atidaré nauja padalinj Ispanijoje
su papildomais 3 tikro skrydzio simuliatoriais, taip
didindama savo konkurencingumg Vakary Europo-
je (Pilot Career News, 2019), o didziausias aviatoriy
mokymo centras ir simuliatoriy gamintojas pasaulyje
»Canadian Aviation Electonics® (trump. CAE) turi di-
dziausia pasaulyje civilinés aviacijos mokymo tinkla,
kuriame yra daugiau nei 250 tikro skrydzio treniruo-
kliy, daugiau nei 50 mokymo centry lokacijy geidzia-
miausiose pasaulio vietose, tokiose kaip Kinijos Pe-
kinas, Jungtiniy Araby Emiraty Abu Dabio miestas,
Japnijos Tokijo miestas bei Europos aviacijos milzi-
nés ,KLM Royal Dutch Airlines® gimtinés Olandijos
miestas — Amsterdamas (CAE, 2022). ,,CAE Inc.“ mo-
kymy centry jstaigos grynoji verté 2021-aisiais metais
sieké net 10 milijardy JAV doleriy (2 pav.). Nors $i
jmoné gamina ir dirba ne tik aviacijos pramonei, nuo

pat jkirimo jos démesys ir pagrindiné gamyba buvo
nukreipta j aviacijos sferg. Per pastarajj deSimtmetj
didziausias Kanados simulatoriy gamintojas pradéjo
investuoti j naujus aviatoriy mokymo centrus. Vien
2016-aisiais metais ,CAE Inc.“ jsigijo vieng i$ savo
konkurenty ,Lockheed Martin Commercial Flight
Training®, anks¢iau zinoma kaip ,Sim-Industries®
(Marotte, 2016; Biesecker, 2016).

I$analizavus jstaigos ,CAE Inc.” statistinius duome-
nis ir jsigilinus j didziausios aviatoriy rengimo centry
kampanijos paskutiniojo desimtmecio tendencijas, ma-
toma, kad tarptautiné rinkos plétra atnesa jai pelng. Kaip
straipsnyje yra minéta anksc¢iau — piloty rengimo centry
geografiné padétis daro didele jtakg jy konkurencingu-
mui. Siekiant jvertinti, kur §i Kanados mokymo centry
jstaiga pasirenka naujy atidaromy aviacijos akademijy
jsteigimo vietoves buvo apzvelgtas jy esamy lokacijy ak-
tualumas aviacijos rinkoje (1 lentelé).

I§ pateiktos analizés matoma, kad Kanados aviato-
riy mokymo centry milziné strategiskai renkasi steigti
savo mokymo centrus taip, kad jie buty lengvai pasie-
kiami didziausioms pasaulio oro linijoms ir jy busi-
miems pilotams. Tai uztikrina jy aukstg konkurencin-
gumga tose vietovése, kadangi tai sumazina studenty
apgyvendinimo rapestj bei sumazina kelioniy finan-
savimo kainas dél sumazéjusio studenty pervezimo
poreikio j laisvus mokymo centrus. Taip pat, steigiant
mokymo centrg strategiskai palankioje vietoje, buitina
numatyti, kokie simuliatoriai toje vietoje bus paklau-
siausi atsizvelgiant j oro linijy naudojama oro laivyna
ir ateities orlaiviy pirkimy prognozes.

2022-aisiais metais pasaulio gyventojy skaicius pa-
sieké 8 mlrd. Per paskutinius 12 mety Zmoniy kiekis
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2 paveikslas. ,CAE Inc.“ rinkos vertés grafikas nuo 2016-yjy mety (sudaryta autoriy pagal Macrotrends, 2022a)
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1 lentelé. ,CAE Inc.“ aviatoriy centry strateginis lokacijy pasirinkimas (sudaryta autoriaus pagal CAE, 2022; Companies Market

Cap, 2022)

Aviatoriy mokymo /

rengimo centro
lokacija

Didziausios oro linijos toje valsybéje / valstijoje

Oro linijy rinkos
verté, mljrd., $

Southwest airlines — $iuo metu pelningiausia pasaulyje oro linija, dirba apie

JAV, Dalasas 10,000 aktyviy licencijuoty piloty. Pagrindinis naudojamas léktuvas — Boeing 22,44
737-700
. . Delta Air Lines — $iuo metu dirba apie 13,000 aktyviy licencijuoty piloty.
JAV, Mineapolis Pagrindinis naudojamas léktuvas — Airbus A321-200 ir Boeing 737-900ER 22,01
Aviatoriy

mokymo / rengimo
centro lokacija

Didziausios oro linijos toje valsybéje / valstijoje

Oro linijy rinkos
verté, mljrd., $

Singapuras, Singapore Airlines — Siuo metu dirba apie 2,000 aktyviy licencijuoty piloty. 122
Singapiras Pagrindinis naudojamas léktuvas — Airbus A350 ’
. " ANA Holdings - $iuo metu dirba apie 8,000 aktyviy licencijuoty piloty.
Japonija, Tokijas Pagrindinis naudojamas léktuvas — Boeing 737 ir Boeing 787 106
Vokietija, Lufthansa - §iuo metu dirba apie 5,000 aktyviy licencijuoty piloty. Pagrindinis 9.59
Frankfurtas naudojamas léktuvas — Airbus A320 ’
" InterGlobe Aviation - $iuo metu dirba apie 9,000 aktyviy licencijuoty piloty.
Indjja, Bengaluru Pagrindinis naudojamas léktuvas — Airbus A320 NEO 224
. " Japan Airlines — §iuo metu dirba apie 6,000 aktyviy licencijuoty piloty.
Japonija, Tokijas Pagrindinis naudojamas léktuvas — Boeing 737-800 879
" Qantas Airways - $iuo metu dirba apie 5,000 aktyviy licencijuoty piloty.
Australija, Petras Pagrindinis naudojamas léktuvas — Boeing 737-800 7,93
Nyderlandai, KLM - $iuo metu dirba apie 5,000 aktyviy licencijuoty piloty. Pagrindinis 334
Amsterdamas naudojamas léktuvas — Boeing 737-800 ’

pasaulyje papilnéjo vienu milijardu. Indijos valstybé
prie $io augimo prisidéjo daugiausiai — net 177 mln.
zmoniy. Per ta patj laikotarpj Kinijoje padaugéjo
73 mln. zmoniy ir ji yra antra labiausiai prisidéjusi
prie globaliojo gyventojy skaic¢iaus augimo pasaulyje
(Krishnan, 2022). Prognozuojama, kad 2023-iaisiais
metais Indija aplenks Kinijg kaip daugiausiai gyven-
tojy turinti $alis pasaulyje (Macrotrends, 2022b; Worl-
dometer, 2022). Anot didziausios oro linijy kompani-
jos Indijoje duomeny, $iuo metu jy orlaiviy skaicius
siekia 112 individualiy komerciniy orlaiviy ir jau yra
uzsakyti papildomi 35 (Air India, 2022). Pagal eksper-
ty nuomong, ,,Air India“ per artimuosius penkerius
metus siekia patrigubinti savo orlaiviy laivyno kiekj.
Tokig komercinés aviacijos politikos pertvarka atlikti
pastuméjo Indijos gyventojy skaiciaus augimas. Tokia
naujai atsiradusi orlaiviy paklausa lygiagreciai didi-
na ir naujy licencijuoty piloty poreikj. Tokie poky-
¢iai uzsienio aviacijos rinkoje atveria duris naujoms
aviatoriy mokymo centry plétros galimybéms. Kaip
minéta anksciau, Lietuvos jmoné ,BAA Training“ jau
ugdo jaunus busimuosius komerciniy orlaiviy pilotus
i§ Indijos. Atsizvelgiant j prognozes aviacijos rinko-
je, naujy aviatoriy ugdymo centry atidarymas toje
valstybéje gali uztikrinti ilgalaikj bendradarbiavima
su itin sparciai didéjanc¢iomis oro linijomis, suteikti
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papildomo pelno $iai jstaigai bei padidinti konkuren-
cingumg toje geografinéje plotméje.

I$vados

1. Anot autoriy P. Ghauri, Charles W. L. Hill bei A. Ver-
beke, tarptautinis verslas gali biiti suprantamas kaip
jstaigos veikla, kuri nukreipia produktus / paslaugas
vartotojams, kurie yra uz jmonés valstybés riby. Es-
miné motyvaciné jéga, kuri pastumi vadybininkus
priimti spendimg perzengti savo jmonés tarptautine
ribg, yra noras didinti savo ekonomines vertes, plétoti
rinkodarg viso pasaulio mastu, dalyvauti tarptautinés
prekybos sandoriuose, didinti konkurencingumga savo
specializacijoje visame pasaulyje, pateikti pirkéjams
savo produktus kaip alternatyva savo konkurentams,
taip garsinant savo varda.

2. Straipsnio metu buvo iSaiskinta, kokie yra pagrindi-
niai 8 tarptautiniam verslui bidingi bruozai, kurie
iskiria jj nuo netarptautinio: eksportas, importas,
internetinés strategijos, licencijavimas, fransizés kari-
mas, partnerystés, tiesioginés investicijos, perémimas.

3. Atliktos literatiiros analizés tyrimai parodé, kad avi-
acijos sektoriuje dirbancios jmonés yra priskiriamos
prie tarptautinio verslo, kadangi joms yra budinga
didzioji dalis tarptautinio verslo bruozy.
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4. I$analizavus vienos didziausiy ir sékmingiausiy avia-
toriy ugdymo jstaigy rinkos verte ir verslo plétros
strategija, galima teigti, kad aviatoriy mokymo centry
geografiné padétis turi itin didele jtaka jy konkuren-
cingumui ir sékmei. Atsizvelgiant i dabartine pasau-
lio rinka, Siems centrams atsivéré galimybé praplésti
savo jstaigas j kitas pasaulio valstybes ar net Zemynus,
uztikrinti ilgalaikj bendradarbiavimg su itin smarkiai
auganciomis oro linijomis ir i§ to smarkiai pasipelnyti.
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ASPECTS OF INTERNATIONAL BUSINESS
DEVELOPMENT IN THE FIELD OF AVIATOR
EDUCATION/TRAINING

Ernestas MARKEVICIUS,
Ieva MEIDUTE-KAVALIAUSKIENE

Abstract. The right business strategy in the aviation sector
ensures not only the successful operation of companies, but
also provides an opportunity to expand in a profitable direc-
tion. This articlee discusses the field of aviator training ins-
titutions and the importance of its international expansion
in the future due to the growing demand for pilot training
worldwide. The success of the aviation sector is directly de-
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pendent on its employee training strategy, which, in this case,
is inseparable from international business development. The
article discusses aspects of international entrepreneurship and
analyzes their relevance in the aviator training market. Throu-
gh the analysis of scientific literature, this article examines the
concept of international business and its development, as well
as analysing the changes in the world market throughout the
years, which open up new opportunities for the development
of aviation training centers, on a much bigger scale than what
has been done until now.

Keywords: aviation, aviation training centers, international
business, international business developement.
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